
2020 2019 

Betriebsertrag CHF 1 000 347 338 393 012 

Nettoerlöse Personenverkehr CHF 1 000 68 568 100 186 

Nettoerlöse Autoverlad CHF 1 000 12 722 16 708 

Nettoerlöse Güterverkehr CHF 1 000 13 026 12 552 

Personalaufwand CHF 1 000 159 149 161 665 

Betriebsergebnis (EBIT) CHF 1 000 – 22 231 10 021 

Jahresergebnis CHF 1 000 – 6 912  7 147  

Bilanzsumme CHF 1 000 3 550 593 3 389 624 

Leistungsproduktivität

Zugkilometer RhB gesamt  1) km 1 000 7 979 8 063 

Verhältnis Zugkilometer pro Mitarbeitenden km 1 000 / FTE 5,60 5,87

Personal FTE   

Mitarbeitende 1 434  1 380   

Lernende login 108 106 

Investitionsrechnung CHF 1 000  415 356  339 397 

Infrastruktur  203 428  255 550 

Verkehr (Personen-, Güterverkehr, Autoverlad)  201 072  74 477 

Nebengeschäfte 10 856 9 370 

Abgeltungen / Darlehen Infrastruktur CHF 1 000  247 838  281 988 

Abgeltung ungedeckte Betriebskosten  39 675  39 096 

Abgeltung Abschreibungen  53 232  79 079 

Zunahme bedingt rückzahlbare Darlehen öffentliche Hand  154 931  163 813 

Abgeltungen Verkehr CHF 1 000   

Regionaler Personenverkehr  91 189  74 480 

Güterverkehr  6 942  6 070 

1)  Zugkilometer 2019 angepasst.
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2020 2019
Personenverkehr und Glacier Express    

Zugkilometer  1) km 1 000 6 941 6 979 

Personenkilometer  2) km 1 000 251 488 377 627 

Abgeltung pro Personenkilometer CHF 0,36 0,20 

Pünktlichkeit der Züge  3) % 95,4 88,6

Autoverlad  

Zugkilometer km 1 000 473 511 

Beförderte Fahrzeuge Anz. 1 000 413 529 

Fahrzeugkilometer  4) km 1 000 8 466 10 845 

Güterverkehr  

Zugkilometer km 1 000 530 520 

Beförderte Tonnen to 1 000 594 563 

Tonnenkilometer  5) km 1 000 38 416 35 177 

Abgeltung pro Tonnenkilometer CHF 0.18 0.17 

Infrastruktur  

Auslastung Streckennetz  6) Anz. 56,49 56,96

1) Zugkilometer 2019 angepasst.

2) Summe der von Fahrgästen zurückgelegten Kilometer gemäss Auswertung SBB-HOP (Hochrechnung Personenverkehr).

3) Referenzwert < 3 Min.  

4) Summe der von transportierten Fahrzeugen zurückgelegten Kilometer gemäss Billettverkäufen Autoverlad Vereina.

5) Summe der von transportierten Gütern zurückgelegten Kilometer auf dem RhB-Streckennetz.

6) Entspricht der mittleren Beanspruchung des Streckennetzes (Formel: Zugkilometer / Streckenlänge).

Erträge in Mio. CHF

 Einzelreisen 

 Gruppenreisen 

 Abonnemente (GA, Halbtax, BÜGA) 

 Tageskarten und andere Abonnemente 

 Sonstige
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 Übriger Verkehr

 Winter 

 Sommer
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Rhätische Bahn

Geschäftsbericht 
2020

Betriebsertrag exkl. Abgeltung und inkl. Infrastrukturbenützungsentgelt.

Segmente

CHF 1 000 

2020

Betriebsertrag Betriebsertrag 
exkl. Abgeltungen

Abgeltungen Jahresergebnis Kosten-
deckungsgrad

Personenverkehr 164 474 73 285 91 189 – 6 990 45,1 %

Autoverlad 14 744 12 958 1 786 — 87,9 %

Güter verkehr 22 958 16 016 6 942 83 70,1 %

Infra struktur 132 621 39 714 92 907 1 824 40,1 %

Neben geschäfte 8 631 8 630 2 – 3 731 —

Immo bilien 5 110 5 110 — 28 094 —

Eliminationen / 
Interne Verr. / 
Konsolidierung

 
 

– 1 200

 
 

– 1 200

 
 

27

 
 

– 26 193

 
 

Total Konzern 347 338 154 513 192 853 – 6 912

CHF 1 000 

2019

Betriebsertrag Betriebsertrag 
exkl. Abgeltungen

Abgeltungen Jahresergebnis Kosten-
deckungsgrad

Personenverkehr 181 408 106 928 74 480 332 60,3 %

Autoverlad 17 157 17 003 154 1 582 109,0 %

Güter verkehr 21 863 15 794 6 069 – 973 69,5 %

Infra struktur 163 865 45 689 118 175 4 466 29,0 %

Neben geschäfte 11 724 11 724 — – 53 —

Immo bilien — — — — —

Eliminationen / 
Interne Verr. / 
Konsolidierung

 
 

– 3 005

 
 

– 3 005

 
 

27

 
 

1 793

 
 

—

Total Konzern 393 012 194 133 198 906 7 147 —

6 %

47 %

26 %

10 %

8 %

3 %

Personenverkehr

Autoverlad

Güterverkehr Infrastruktur

Nebengeschäfte

Immobilien
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47 % Personenverkehr 

Der Personenverkehr wurde 

von der Corona-Pandemie 

stark getroffen. Sowohl die 

Personenkilometer als Haupt-

indikator für die Frequenzen 

als auch die Nettoerlöse aus 

Verkehrsleistungen brachen um rund ein Drittel ein. 

Das Bruttoergebnis von CHF – 18,4 Mio. konnte dank 

COVID-19-Finanzhilfen von Bund und Kanton auf 

CHF – 7,0 Mio. verbessert werden. Dies entspricht 

dem Wert der noch vorhandenen Reserven, wel-

che demzufolge vollständig aufgebraucht werden.

26 % Infrastruktur 

Die nach wie vor sehr hohe 

Investitionstätigkeit konnte 

auch während der COVID-19- 

Krise gemäss Planung durch-

geführt werden. Dank tie fe - 

ren Unterhalts- und Betriebs-

kosten konnten die reduzierten Trassenpreisein-

nahmen aufgefangen werden. In der Infrastruktur 

kann somit ein positives Ergebnis von CHF + 1,8 Mio. 

ausgewiesen werden.

8 % Autoverlad 

Auch dem Autoverlad macht 

die Corona-Pandemie zu 

schaffen. Trotz guten Ergeb-

nissen im Sommer musste für 

das ganze Jahr 2020 ein Rück-

gang der Frequenzen um 22 

Prozent und ein um 24 Prozent tieferer Nettoer-

lös gegenüber dem Vorjahr hingenommen werden. 

Das Ergebnis vor den COVID-19-Finanzhilfen des 

Bundes liegt bei CHF – 1,6 Mio. Dank einem à-fonds-

perdu Betrag in gleicher Höhe konnte ein Sparten-

ergebnis von Null ausgewiesen werden.

6 % Nebengeschäfte 

Die Fahr- und sonstigen 

Dienstleistungen gegenüber 

der Glacier Express AG sowie 

die Erträge mit historischen 

Fahrten der RhB waren auch 

von der Corona-Pandemie 

geprägt. Gehalten haben sich nur die Erträge aus 

der Lichtwellenleitervermarktung mit Drittpartner. 

Insgesamt resultiert ein negatives Spartenergeb-

nis von CHF – 3,7 Mio., infolge der hohen Verluste 

der Glacier Express AG und Panoramic Gourmet AG 

im Berichtsjahr.

10 % Güterverkehr 

Der Güterverkehr hielt sich 

während des ganzen Jahres 

gut und erreichte die finan-

ziellen Ziele. Der Nettoerlös 

fiel leicht höher aus als 2019 

und auch das Spartenergeb-

nis schliesst mit CHF + 0,1 Mio. positiv ab.

3 % Immobilien 

Bei den Immobilien mussten 

Reduktionen von Mieterträ-

gen aus der Corona-Pande-

mie verzeichnet werden. Das 

Ergebnis bleibt aber positiv 

und wird neu, ab dem Jahr 

2020, in der im Juni 2020 gegründeten RhB Immo-

bilien AG ausgewiesen.

Betriebsertrag 2020  



58

Rhätische Bahn

Geschäftsbericht 
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CHF 1 000 Erläuterung 2020 2019

Nettoerlös Personenverkehr 1  68 568  100 186 

Nettoerlös Autoverlad 1  12 722  16 708 

Nettoerlös Güterverkehr  13 026  12 552 

Abgeltungen und Fördermittel Verkehr 2  99 946  80 731 

Abgeltungen aus Leistungsvereinbarung Infrastruktur 3  92 907  118 175 

Andere betriebliche Erträge 4  28 089  31 734 

Eigenleistungen  32 080  32 926 

Betriebsertrag  347 338  393 012 

Personalaufwand 5  – 159 149  – 161 665 

Übriger Betriebsaufwand 6  – 91 690  – 97 241 

Direkt abgeschriebene Projektkosten  – 11 157  – 12 548 

Abschreibungen 7  – 131 126  – 145 855 

Reduktion nicht rückzahlbare Finanzierung  öffentliche Hand  7  23 553  34 318 

Betriebsaufwand  – 369 569  – 382 991 

Betriebsergebnis vor Zinsen, a.o. Ergebnis und Steuern – 22 231 10 021

Finanzertrag 8  520  2 444 

Finanzaufwand 8  – 5 063  – 923 

Betriebsergebnis vor a.o. Ergebnis und Steuern – 26 774 11 542

Ausserordentliches Ergebnis 9 20 193  – 4 264 

Ergebnis vor Steuern  – 6 581  7 278 

Direkte Steuern  – 331  – 131 

  

Jahresergebnis   – 6 912   7 147 

 
Konzernerfolgsrechnung für die Periode vom 1. Januar bis 31. Dezember
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CHF 1 000 Erläuterung 31.12.2020 31.12.2019

Flüssige Mittel 10  104 806  174 784 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11  18 895  22 957 

Sonstige kurzfristige Forderungen 12  20 310  53 369 

Vorräte  29 289  27 545 

Aktive Rechnungsabgrenzungen 13  23 132  18 108 

Umlaufvermögen  196 432  296 763 

Finanzanlagen 14  437   3 764  

Sachanlagen 15  2 353 287  2 220 791 

Anlagen im Bau und Anzahlungen 15  995 218  863 004 

Immaterielle Werte 16  5 219  5 302 

Anlagevermögen  3 354 161  3 092 861 

Aktiven  3 550 593  3 389 624 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17  60 735  62 677 

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten aus Leasing 21 120  3 746 

Sonstige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 21  25 000 —

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 18  6 017  5 510 

Kurzfristige rückzahlbare Darlehen öffentliche Hand 19  7 248  11 252 

Passive Rechnungsabgrenzungen 20  61 474  80 208 

Kurzfristiges Fremdkapital  160 594  163 393 

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 21  25 000  50 120 

Anleihensobligationen 22  300 000  200 000 

Langfristige rückzahlbare Darlehen öffentliche Hand 19  126 988  130 272 

Bedingt rückzahlbare Darlehen Bahninfrastrukturfonds (BIF) 19  1 882 017  1 727 085 

Sonstige bedingt rückzahlbare Darlehen 19  210 722  210 722 

Rückstellungen 23  18 512  48 211 

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 24  44 850 —

Nicht rückzahlbare Finanzierung öffentliche Hand 25  619 303  690 303

Langfristiges Fremdkapital  3 227 392  3 056 713 

Fremdkapital  3 387 986  3 220 106 

Aktienkapital  57 957  57 957 

Gesetzliche Gewinnreserven  72 280  68 566 

Freiwillige Gewinnreserven  39 285  35 851 

Jahresergebnis  – 6 912  7 147 

Eigene Aktien – 3 – 3

Eigenkapital  162 607  169 518 

Passiven  3 550 593  3 389 624 

Konzernbilanz


